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Ειςαγωγή 
 

Ζ ζύγρξνλε θνηλσλία έρεη κεηαβιεζεί ξηδηθά ζε ζρέζε κε ην παξειζόλ. Πιήζνο 

πιεξνθνξηώλ θαηαθιύδνπλ θαζεκεξηλά ηνλ πνιίηε ηεο ρώξαο καο. Ζ ηερλνινγηθή θαη 

νηθνλνκηθή εμέιημε, ε ρξήζε λέσλ κεζόδσλ επηθνηλσλίαο έρνπλ θαηαθιύζεη όιεο ηηο 

δνκέο ηνπ θξάηνπο. Έρεη αιιάμεη ε θνηλσλία καο, ζπλεπώο θαη ην εθπαηδεπηηθό 

ζύζηεκα δελ ζα κπνξνύζε λα κείλεη αλεπεξέαζην από απηή ηελ αιιαγή. Σα 

ηειεπηαία ρξόληα ην εξεπλεηηθό ελδηαθέξνλ ζρεηηθά κε ηε δνκή θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ εθπαηδεπηηθώλ νξγαληζκώλ, έρεη απμεζεί ζεκαληηθά. 

Οη εθπαηδεπηηθνί νξγαληζκνί, σο αλνηρηά θνηλσληθά ζπζηήκαηα, βξίζθνληαη ζε 

ζπλερή θαη αδηάθνπε αιιειεπίδξαζε κε ην πεξηβάιινλ (Εαβιαλόο, 1999). 

Μέζα από απηήλ ηελ εξγαζία ζα γίλεη πξνζπάζεηα, κέζα από ηελ βηβιηνγξαθία, λα 

δηεξεπλεζεί ε έλλνηα ηνπ εγέηε θαη ηεο εγεζίαο, λα δηαζαθεληζηεί ε έλλνηα ηνπ 

απνηειεζκαηηθνύ ζρνιείνπ θαη λα λνεκαηνδνηεζεί ε έλλνηα ηνπ αλνηρηνύ ζρνιείνπ.  

Όια απηά, όρη ππό ην πξίζκα ηεο δηνίθεζεο, δειαδή ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο αιιά ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ηεο ηάμεο. Σν ελδηαθέξνλ ζα επηθεληξσζεί ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη έλαο εθπαηδεπηηθόο ηεο ηάμεο, ηνπ ζρνιείνπ, 

ν νπνίνο κε βάζε απηά, απνθηά ηδηόηεηεο εγέηε θαη επλνεί θαη εμειίζζεη – 

ζπλεηζθέξεη ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ώζηε απηό λα θαηαζηεί θαηά ην δπλαηόλ 

απνηειεζκαηηθό θαη αλνηρηό ζηελ θνηλσλία. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ο εκπαιδευτικόσ οργανιςμόσ 
 

Σν ζύγρξνλν ζρνιείν απαηηεί ηελ εθαξκνγή ησλ θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθώλ θαη ηε 

ιήςε απνθάζεσλ γηα ζέκαηα όπσο ε βειηίσζε ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο, ε 

ζπλεξγαζία κε θνξείο, ηνπο γνλείο, ηελ θνηλσλία, ε έληαμε ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία ησλ Νέσλ Σερλνινγηώλ, ε πινπνίεζε θαηλνηόκσλ πξνγξακκάησλ, ε 

δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθόηεηαο, ε αζθάιεηα ησλ καζεηώλ θαη άιια. Σν ζρνιείν σο 

θνηλσληθό ζύζηεκα δέρεηαη, από ην πεξηβάιινλ ηνπ, πόξνπο δειαδή εθπαηδεπηηθνύο, 

καζεηέο θηι. θαη κε ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία παξάγεη απνηειέζκαηα (εθξνέο) 

δειαδή κνξθσκέλνπο αλζξώπνπο (αΐηεο, 2005). Σν «ζρνιείν» νξίδεηαη σο ε βαζηθή 

κνλάδα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζπζηήκαηνο ε νπνία «δηέπεηαη από ίδηνπο ζθνπνύο, έρεη 

θαζνξηζκέλν πξόγξακκα, εληαία δηνίθεζε, δέρεηαη καζεηέο κε θαζνξηζκέλνπο όξνπο 

θαη γηα θαζνξηζκέλν ρξόλν ζπνπδώλ θαη παξέρεη αλαγλσξηζκέλν από ηελ θνηλσλία 

θαη ηελ πνιηηεία ηίηιν ζπνπδώλ» (αΐηεο, 2005). 

Με ηνλ όξν «εθπαηδεπηηθόο νξγαληζκόο» ή «εθπαηδεπηηθή κνλάδα» ελλννύληαη ηόζν 

ηα δεκόζηα θαη ηα ηδησηηθά ζρνιεία (Γεκνηηθά, Γπκλάζηα, Λύθεηα, Σερληθά 

Δπαγγεικαηηθά Δθπαηδεπηήξηα) όζν θαη νη νξγαληζκνί πνπ παξέρνπλ άιιεο κνξθέο 

εθπαίδεπζεο, όπσο κεηαιπθεηαθή εθπαίδεπζε, επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, 

επηκόξθσζε, δηα βίνπ εθπαίδεπζε. Οη εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο, είλαη πην ηδηόκνξθνη 

θαη πνιύπινθνη νξγαληζκνί ζε ζρέζε κε άιινπο νξγαληζκνύο (Κνπηνύδεο Μ., 

1999
α
:29-32).  

H εθπαηδεπηηθή κνλάδα είλαη έλα θνηλσληθό ζύζηεκα πνπ βξίζθεηαη ζε δηαξθή 

αιιειεπίδξαζε κε ην εγγύηεξν ή επξύηεξν πεξηβάιινλ ηνπ. Με ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία, ε εθπαηδεπηηθή κνλάδα κεηαζρεκαηίδεη ηα ζηνηρεία πνπ παίξλεη από ην 

πεξηβάιινλ (εηζξνέο) θαη δηακνξθώλεη ηα «πξντόληα» ηεο (εθξνέο), (Αλδξένπ, 

Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994: 62-79 & Μηρόπνπινο, 1998
α
:77), ελώ κε ην κεραληζκό ηεο 

επαλαηξνθνδόηεζεο θαηαθέξλεη λα βειηηώλεη ηηο εηζξνέο θαη ηηο δηαδηθαζίεο θαη λα 

δηνξζώλεη ηα νξγαλσηηθά θαη ιεηηνπξγηθά ηεο ιάζε (Εαβιαλόο, 2003:122).  

Μέζα ζε κηα ηέηνηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα ν εθπαηδεπηηθόο θαιείηαη λα αληαπνθξηζεί 

ζε πνηθίινπο ξόινπο. ηνλ ξόιν ηνπ εθπαηδεπηηθνύ, ν νπνίνο βνεζά ηνπο καζεηέο λα 

αλαθαιύςνπλ ηελ γλώζε αμηνπνηώληαο όια ηα ζύγρξνλα δηδαθηηθά κέζα θαη 

κεζόδνπο, ζηνλ ξόιν ηνπ παηδαγσγνύ όπνπ δίλνληαο ην παξάδεηγκα, νδεγεί ηνπο 

καζεηέο ζηελ θαηαλόεζε ηεο απνδεθηήο ζπκπεξηθνξάο, ηελ απνδνρή ηεο 

δηαθνξεηηθόηεηαο θηι, ζηνλ ξόιν ηνπ ζπλαδέιθνπ όπνπ νθείιεη λα επηθνηλσλεί 



δεκηνπξγηθά θαη επνηθνδνκεηηθά κε ηνπο ζπλαδέιθνπο εθπαηδεπηηθνύο, ζηνλ ξόιν 

ηνπ πθηζηάκελνπ όπνπ πξέπεη λα ππαθνύεη ζηνλ δηεπζπληή, ζηνλ ξόιν ηνπ εκςπρσηή 

όηαλ έξρεηαη ζε επαθή κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηώλ. Ο εθπαηδεπηηθόο πνπ 

αλαιακβάλεη θαη δηεθπεξαηώλεη απνηειεζκαηηθά απηνύο ηνπο ξόινπο κεηαηξέπεηαη ζε 

εγέηε, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ νπνίνπ αλαιύνληαη παξαθάησ. 

Ηγέτησ –Ηγεςία 
 

ύκθσλα κε ηνπο Everard et.al. (2004) ε εγεζία είλαη κηα έλλνηα πην επξεία από ηελ 

έλλνηα ηεο δηνίθεζεο. Ζ εγεζία πεξηιακβάλεη ην όξακα, ηα απνηειέζκαηα, θαη ηνπο 

αλζξώπνπο. Ζ δηνίθεζε (management) από ηελ άιιε είλαη πξνζαλαηνιηζκέλε ζηελ 

ηππηθή εθαξκνγή απνθάζεσλ, ζηελ νξγάλσζε ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ζηε ιεηηνπξγία 

ηνπ νξγαληζκνύ (Everard et.al., 2004). Ζ εγεζία είλαη κηα δηαδηθαζία άζθεζεο 

επηξξνήο (Μπνπξαληάο, 2005), είλαη «ε δηαδηθαζία επεξεαζκνύ ηεο ζθέςεο, ησλ 

ζπλαηζζεκάησλ, ησλ ζηάζεσλ θαη ησλ ζπκπεξηθνξώλ κηαο κηθξήο ή κεγάιεο, άηππεο 

ή ηππηθήο νκάδαο αλζξώπσλ (νπαδνί) από έλα άηνκν (εγέηε), κε ηέηνην ηξόπν ώζηε 

εζεινληηθά θαη πξόζπκα λα δίλνπλ ηνλ θαιύηεξό ηνπο εαπηό γηα έλα θαιύηεξν 

κέιινλ» (Μπνπξαληάο, 2005).  

Ζγεζία ζύκθσλα κε ηνπο Rauch & Behling είλαη «ε δηαδηθαζία επίδξαζεο όισλ ησλ 

ελεξγεηώλ θαη δξάζεσλ ελόο νξγαληζκνύ πξνο ηελ θαηεύζπλζε ηεο επίηεπμεο ηνπ 

νξάκαηνο θαη ηεο απνζηνιήο ηνπ νξγαληζκνύ» Rauch & Behling, 1984:46).  

Ζ εγεζία σο έλλνηα πεξηιακβάλεη ηθαλόηεηεο ζπλεξγαζίαο, επηθνηλσλίαο -

δηαπξαγκάηεπζεο, απνηειεζκαηηθήο κεηάδνζεο ηνπ νξάκαηνο θαη έκπλεπζεο 

πξνθεηκέλνπ  λα πινπνηεζεί ην όξακα. ηόρνο ηεο εγεζίαο είλαη ε αλάιεςε επζύλεο 

θαη πξσηνβνπιηώλ από όια ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνύ (Zaleznik, 2004). 

Ο Μπνπξαληάο (2005) αλαθέξεη όηη ηελ εγεηηθή ζπκπεξηθνξά πξνζδηνξίδνπλ δπν 

ζπληζηώζεο: 

1) «Ση θάλεη» ν εγέηεο (πεξηερόκελν ζπκπεξηθνξάο) 

2) «Πσο ην θάλεη» ν εγέηεο (ραξαθηήξαο ζπκπεξηθνξάο) 

ύκθσλα κε ηνλ Δπζπκόπνπιν (2015) νη ηθαλόηεηεο ηνπ απνηειεζκαηηθνύ εγέηε 

δηαθξίλνληαη ζε δύν θαηεγνξίεο: α) ηηο ηθαλόηεηεο ησλ ξόισλ (ηθαλόηεηα λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηνπο δηαθνξεηηθνύο ξόινπο αλάινγα ηελ πεξίζηαζε) θαη β) ηηο κεηα-

ηθαλόηεηεο, νη νπνίεο ζύκθσλα κε ηνλ Μπνπξαληά (2005) δηαθξίλνληαη ζε: 

 Ηθαλόηεηα δεκηνπξγηθήο ιήςεο απνθάζεσλ 



 Ηθαλόηεηα επηθνηλσλίαο 

 πζηεκηθή ζθέςε 

 πλαηζζεκαηηθή λνεκνζύλε  

Οη βαζηθόηεξεο θνηλσληθέο θαη επηθνηλσληαθέο δεμηόηεηεο ελόο εγέηε εθπαηδεπηηθνύ 

νξγαληζκνύ ζα κπνξνύζαλ λα ζπλνςηζηνύλ ζηηο εμήο: 

 Δλζπλαίζζεζε (ε επίγλσζε ησλ ζπλαηζζεκάησλ θαη ησλ αλαγθώλ ησλ άιισλ- 

ε απνδνρή ηεο δηαθνξεηηθόηεηαο), 

 Ζ ελεξγεηηθή αθξόαζε (νπηηθή επαθή κε ηνλ ζπλνκηιεηή, ελζάξξπλζε ηνπ 

ζπλνκηιεηή κε ηε ρξήζε εθθξάζεσλ απνδνρήο, ζπλερήο κε ιεθηηθή 

αλαηξνθνδόηεζε), 

 Σν ρηνύκνξ, σο επηθνηλσληαθό εξγαιείν, 

 Ζ ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζύλε (ε ηθαλόηεηα δηάθξηζεο ησλ δηθώλ καο 

ζπλαηζζεκάησλ θαη ησλ ζπλαηζζεκάησλ ησλ άιισλ- απηεπίγλσζε-

απηνξξύζκηζε). 

 

Έλαο εγέηεο επηιέγεη λα ρξεζηκνπνηεί δηαθνξεηηθά ζηπι εγεζίαο αλάινγα ηελ 

πεξίζηαζε. Ζ εγεζία είλαη κία πνιπεπίπεδε έλλνηα θαη ν απνηειεζκαηηθόο ζρνιηθόο 

εγέηεο είλαη απηόο πνπ έρεη ηελ ηθαλόηεηα λα αμηνπνηεί πνηθίια ζηπι εγεζίαο, 

αλαγλσξίδνληαο πνην είλαη θαηαιιειόηεξν γηα ηελ θάζε πεξίζηαζε (Brauckmann & 

Pashiardis, 2008, όπ. αλαθ. ζην Παζηαξδήο, 2012:30). Ο Παζηαξδήο (2004) νξίδεη ην 

ζηπι εγεζίαο σο ην ζύλνιν ησλ ζπκπεξηθνξώλ θαη πξαθηηθώλ πνπ ρξεζηκνπνηνύλ νη 

ζρνιηθνί εγέηεο γηα λα επεξεάζνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ ππνινίπσλ κειώλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ νξγαληζκνύ.  

Ζ αληηκεηώπηζε ησλ θηλδύλσλ πνπ πξνθύπηνπλ ζε θαηάζηαζε πεξηβαιινληηθήο 

αβεβαηόηεηαο, ε ζρνιηθή βειηίσζε θαη γεληθόηεξα ε ζρνιηθή απνηειεζκαηηθόηεηα 

ζπλδένληαη άκεζα κε ηνλ ξόιν ηνπ ζρνιηθνύ εγέηε ζηε ζρνιηθή δσή (Παζηαξδήο, 

2012).  

Οη Conger & Kanungo (1998) αλαθέξνπλ πέληε ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ραξηζκαηηθνύ 

εγέηε :  

• Ομπδέξθεηα θαη δηνξαηηθόηεηα.  

• Δπαηζζεζία θαη επηθνηλσλία ζην εζσηεξηθό θαη εμσηεξηθό πεξηβάιινλ ηνπ 

νξγαληζκνύ.  

• Δπαηζζεζία ζηηο αλάγθεο θαη ηα πξνβιήκαηα ησλ κειώλ ηνπ νξγαληζκνύ.  



• Αλάιεςε επζπλώλ θαη πξσηνβνπιηώλ.  

• Δλζάξξπλζε ησλ θαηλνηνκηώλ θαη αιιαγώλ ζηελ θνπιηνύξα ηνπ νξγαληζκνύ.  

Ο Cohen νξίδεη ηελ εγεηηθή ηθαλόηεηα «σο ηελ επηδεμηόηεηα λα θαζνδεγείο 

αλζξώπνπο λα δεκηνπξγνύλ πξάγκαηα ηα νπνία δελ γλσξίδνπλ νη ίδηνη όηη κπνξνύλ λα 

επηηύρνπλ ή δελ γλσξίδνπλ όηη είλαη απαξαίηεην λα γίλνπλ πξαγκαηηθόηεηα» (Cohen, 

1990:215).  

Οη εγέηεο έρνπλ καθξνπξόζεζκό όξακα, ηνπο ελδηαθέξεη ην κέιινλ, ε θαηλνηνκία, ε 

αιιαγή, κηινύλ ζηελ θαξδηά ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο, εκπλένπλ, θεξδίδνπλ ηνλ 

ζεβαζκό θαη ηελ εκπηζηνζύλε ηνπο (Kets De Vries, 1993) ζχουν υψηλζσ προςδοκίεσ 

τόςο για τον εαυτό τουσ όςο και για το προςωπικό τησ ςχολικήσ μονάδασ. απνηεινύλ 

παξάδεηγκα θαη πξόηππν, παίξλνπλ πξσηνβνπιίεο, επηλννύλ ελαιιαθηηθέο κεζόδνπο, 

θαηλνηνκνύλ, δεκηνπξγνύλ επθαηξίεο θαη ηηο αμηνπνηνύλ, αλαπηύζζνπλ λένπο εγέηεο θαη 

αθήλνπλ σο παξαθαηαζήθε έλαλ πγηή νξγαληζκό (Μπνπξαληάο, 2001).  

Έλαο εγέηεο έρεη ηελ ηθαλόηεηα λα αζθεί επηξξνή. Σν ράξηζκα θαη ην όξακα 

απνηεινύλ ην δίπηπρν κε ηα νπνία επηηειείηαη ε απνηειεζκαηηθή επηξξνή σο 

ζπκπεξηθνξά. Δπηξξνή πνπ αζθείηαη από βαζηά αλζξώπηλεο ζρέζεηο, όπνπ όινη 

γίλνληαη ελεξγνί ζπκπαξαζηάηεο ηνπ νξάκαηνο ηνπ εγέηε (Δπζπκόπνπινο, 2015). 

Σα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ επηηπρεκέλνπ εγέηε, (Green, 2001), κπνξνύλ λα ζπλνςηζηνύλ 

ζηηο εμήο θαηεγνξίεο:  

- Γεκηνπξγία θαη κεηάδνζε θνηλνύ νξάκαηνο.  

- Πξνώζεζε θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο.  

- Γεκηνπξγία ζπιινγηθήο θνπιηνύξαο.  

- Καηαλόεζε θαη αλάπηπμε πξνζσπηθνύ (δεκηνπξγία καζεζηαθήο θνηλόηεηαο).  

- Πξνζσπηθόηεηα.  

- Γεκηνπξγία παξαγσγηθώλ ζρέζεσλ κε ηνπο γνλείο θαη ηελ θνηλόηεηα.  

Δίλαη πνιύ ζεκαληηθή ε δηεπαθή ηνπ εγέηε κε ην εμσηεξηθό πεξηβάιινλ θαη θπξίσο κε 

ηνπο γνλείο θαη ηελ θνηλόηεηα, θαζώο ε αξκνληθή ζρέζε απηώλ απνηειεί παξάγνληα 

επίηεπμεο ελόο απνηειεζκαηηθνύ ζρνιείνπ. Όπσο αλαθέξνπλ νη Leithwood θ.ά. (2006), ν 

επηηπρεκέλνο εγέηεο πξέπεη λα ζηνρεύεη λα αλαπηύμεη επνηθνδνκεηηθέο ζρέζεηο κε ηνπο 

γνλείο θαη ηε θνηλόηεηα, έηζη ώζηε λα ζπλδέζεη δεκηνπξγηθά ηε ζρνιηθή κνλάδα κε ην 

επξύηεξν πεξηβάιινλ ζην νπνίν ιεηηνπξγεί. 

 



Ανοιχτά κοινωνικά ςυςτήματα 
 

ύκθσλα κε ηνλ Μπνπξαληά θ.α.(1999), ηα θνηλσληθά ζπζηήκαηα δηαθξίλνληαη  ζε 

δπν βαζηθέο θαηεγνξίεο: 

1) ηα θιεηζηά, όπνπ δελ ππάξρεη αιιειεπίδξαζε κε ην πεξηβάιινλ (εζσζηξεθή 

ζπζηήκαηα) θαη 

2) ηα αλνηρηά θνηλσληθά ζπζηήκαηα,  όπνπ ην θνηλσληθό ζύζηεκα αιιειεπηδξά 

θαη αιιειεμαξηάηαη από ην πεξηβάιινλ ηνπ.  

Έλαο εθπαηδεπηηθόο νξγαληζκόο γηα λα είλαη αλνηρηό θνηλσληθό ζύζηεκα πξέπεη λα 

αιιειεπηδξά ζπλερώο κε ην εμσηεξηθό πεξηβάιινλ (Hoy & Miskel, 2013:269). Απηό 

ζπλεπάγεηαη όηη γηα λα αμηνινγεζεί ε ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθώλ πξέπεη λα 

είλαη γλσζηνί νη αθόινπζνη πεξηβαιινληηθνί παξάγνληεο: θνηλσληθνί, πνιηηηζηηθνί, 

νηθνλνκηθνί, δεκνγξαθηθνί, πνιηηηθνί, λνκηθνί θαη ηερλνινγηθνί. Απηνί επεξεάδνπλ 

άκεζα ηελ εζσηεξηθή ιεηηνπξγία ηνπ εθπαηδεπηηθνύ νξγαληζκνύ (Οξθαλόο θ.ά., 

2005). Δπηπξόζζεηα ν Παζηαξδήο (2004) αλαθέξεη όηη νη εθπαηδεπηηθέο νξγαλώζεηο, 

ε θαηάξηηζε- εκπεηξία ησλ εθπαηδεπηηθώλ, νη γνλείο, ε λνκνζεζία, νη 

θνξνινγνύκελνη, ε εθθιεζία θαη νη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλώζεηο είλαη νη 

ζεκαληηθόηεξνη παξάγνληεο ηνπ εμσηεξηθνύ πεξηβάιινληνο πνπ επεξεάδνπλ ηνλ 

εθπαηδεπηηθό νξγαληζκό. 

Έλα ηαξαρώδεο εμσηεξηθό πεξηβάιινλ είλαη πηζαλό λα εκπνδίδεη ηελ επίηεπμε ηνπ 

ζθνπνύ θαη ησλ επηκέξνπο ζηόρσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνύ νξγαληζκνύ. Έηζη ηα θνηλσληθά 

ζπζηήκαηα, γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηνπο θηλδύλνπο, αλαπηύζζνπλ κεραληζκνύο 

απηνπξνζηαζίαο (εζσηεξηθνύο θαη εμσηεξηθνύο) από απηνύο ηνπο θηλδύλνπο (Everard 

& Morris, 1999). 

Αποτελεςματικό ςχολείο 
 

Απνηειεζκαηηθόηεηα ζύκθσλα κε ηνλ Παπιόπνπιν (1983:58) είλαη «ην κέγεζνο 

εθείλν ηνπ νξγαληζκνύ πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ ηθαλόηεηα θαη δπλαηόηεηά ηνπ λα 

πεηπραίλεη ηνλ ζθνπό ηνπ». Ο ζθνπόο ζα πξέπεη λα είλαη απιόο θαη θαηαλνεηόο, 

θαζώο νη αόξηζηνη ζηόρνη δπζρεξαίλνπλ ηελ θαηαλόεζε. ηελ εθπαίδεπζε ε 

απνηίκεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο είλαη πνιύ δύζθνιε. Χο απνδνηηθόηεηα νξίδεηαη 

ην κέγεζνο εθείλν πνπ εθθξάδεη ηελ ηθαλόηεηα ελόο νξγαληζκνύ λα πξαγκαηνπνηεί 

ηνλ ζθνπό ηνπ κε ην ειάρηζην δπλαηό θόζηνο (Παπιόπνπινο, 1983). πλεπώο γηα λα 



θαηαζηεί έλαο νξγαληζκόο απνδνηηθόο πξέπεη θαηαξρήλ λα θαηαζηεί απνηειεζκαηηθόο 

θαη θαηόπηλ λα πξαγκαηνπνηεί ηνπο ζθνπνύο ηνπ κε ην ειάρηζην δπλαηό θόζηνο.  

ηελ εθπαίδεπζε δελ είλαη εύθνιε ε κέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο θαη ηεο 

απνδνηηθόηεηαο θαζώο ζα έπξεπε λα ζσξήζνπκε ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα σο 

κνλάδα παξαγσγήο κε ζπγθεθξηκέλεο εηζξνέο, ηηο νπνίεο κέζα από ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία κεηαζρεκαηίδεη ζε εθξνέο. Μεξηθνί κεηξνύλ ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα κε 

βάζε ηα απνηειέζκαηα από εμεηάζεηο (δείθηεο) ζρνιηθέο, παλειιαδηθέο θηι. Όκσο 

κηα ηέηνηα πξνζέγγηζε δελ απνηηκά παξάγνληεο όπσο ηελ επίηεπμε θνηλσληθώλ-

ςπρνινγηθώλ ζηόρσλ, ηελ αλάπηπμε ηεο θξηηηθήο ζθέςεο, ηε ζπλαηζζεκαηηθή 

αζθάιεηα ησλ καζεηώλ, ην κνξθσηηθό, θνηλσληθό, ηνπηθό επίπεδν, ηηο έκθπηεο 

ηθαλόηεηεο ησλ δηδαζθνκέλσλ, ηηο δηαθνξέο ζηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή θηι. Έηζη νη 

ζύγρξνλεο έξεπλεο απνδέρνληαη ελ κέξεη ηε κέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο κε 

βάζε ηελ επίδνζε ησλ καζεηώλ αιιά παξάιιεια πξνζπαζνύλ λα πξνζδηνξίζνπλ 

παξάγνληεο όπσο ε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, νη ηξόπνη ιήςεο απνθάζεσλ, ην εζηθό 

ησλ εθπαηδεπηηθώλ, ε ζπλαηζζεκαηηθή επίδνζε ησλ καζεηώλ θαη ν ηξόπνο άζθεζεο 

εγεζίαο (Θενθηιίδεο, 1994:50). ύκθσλα κε ηνλ Levacic (1995) απνηειεζκαηηθόηεηα 

είλαη λα θάλεηο ηα ζσζηά πξάγκαηα ελώ απνδνηηθόηεηα είλαη λα θάλεηο ηα πξάγκαηα 

ζσζηά. 

ύκθσλα κε ηνλ R.Edmonds (1979), παξάγνληεο ελόο απνηειεζκαηηθνύ ζρνιείνπ 

είλαη: 

1) ε ηζρπξή δηνίθεζε, 

2) ζρνιηθό θιίκα πνπ εγγπάηαη ηε καζεζηαθή πξόνδν, 

3) πςειέο πξνζδνθίεο γηα ηηο καζεηηθέο επηδόζεηο, 

4) ζαθέο πιαίζην αμηνιόγεζεο ησλ καζεηηθώλ επηδόζεσλ θαη 

5) έκθαζε ζηελ απόθηεζε βαζηθώλ κνξθσηηθώλ δεμηνηήησλ. 

σμπεράσματα 
 

Παξαπάλσ έγηλε πξνζπάζεηα λα δηαζαθεληζηνύλ νη έλλνηεο ηνπ εγέηε, ηνπ αλνηρηνύ 

εθπαηδεπηηθνύ ζπζηήκαηνο, ηνπ απνηειεζκαηηθνύ ζρνιείνπ. ύκθσλα κε όζα 

εηπώζεθαλ, ν απνηειεζκαηηθόο εθπαηδεπηηθόο πξέπεη λα δηαζέηεη ρηνύκνξ, νξζή 

θξίζε, αθεξαηόηεηα ραξαθηήξα, θαιή νξγάλσζε ηάμεο, ελζνπζηαζκό, ζαθήλεηα, 

άξηηα γλώζε ηνπ αληηθεηκέλνπ, ζρεδηαζκό καζήκαηνο, λα επηβξαβεύεη θαη λα 

επαλαηξνθνδνηεί ζπλερώο ηνπο καζεηέο ηνπ, Γεληθόηεξα ν εθπαηδεπηηθόο γηα λα 



θαηαζηεί εγέηεο ελόο απνηειεζκαηηθνύ θαη αλνηρηνύ ζρνιείνπ πξέπεη λα είλαη 

ζπζηεκαηηθόο, θηιηθόο, λα έρεη ηθαλόηεηεο πξνθνξηθήο επηθνηλσλίαο, λα είλαη 

ελζνπζηώδεο, λα εμαηνκηθεύεη ηε δηδαζθαιία ηνπ θαη λα αμηνπνηεί ηα ζύγρξνλα 

ηερλνινγηθά κέζα θαη κεζόδνπο ζηε παηδαγσγηθή δηαδηθαζία (Αλδξεαδάθεο, 2010). 

Ο εθπαηδεπηηθόο σο εγέηεο ελόο απνηειεζκαηηθνύ θαη αλνηρηνύ ζρνιείνπ νθείιεη λα 

έρεη όξακα, ην νπνίν λα ην γλσζηνπνηεί θαη λα εκπιέθεη ζηε δηαδηθαζία πξαγκάησζήο 

ηνπ όινπο ηνπο θνξείο (εζσηεξηθνύο θαη εμσηεξηθνύο) πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα. Απηόο ν εθπαηδεπηηθόο έρεη ηελ ηθαλόηεηα λα αζθεί επηξξνή, 

ρσξίο λα ην επηδηώθεη, λα γίλεηαη πξόηππν γηα ηνπο καζεηέο ηνπ θαη γηα ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπ, λα έρεη θαιέο- επνηθνδνκεηηθέο ζρέζεηο κε ηνπο γνλείο. 

Αλ κηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα δηαζέηεη εθπαηδεπηηθό κε ηέηνηα ραξαθηεξηζηηθά, 

νθείιεη λα ηνλ αμηνπνηεί πξνο όθεινο ηεο ίδηαο αιιά θαη ηεο εθπαίδεπζεο γεληθόηεξα 

θαη είλαη  επαθόινπζν όηη απηή ε εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζα θαηαζηεί πεξηζζόηεξν 

απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή. 
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