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Elcaywyn

H obyypovn kowvovia éxer petaPindel pillikd oe oyéon pe 1o mapeAdov. ITanbog
TANPOPOPLOV KaTokAV oV Kadnuepva tov moiitn g yopag poc. H teyvoloykn kot
OKOVOIKT] €EEMEN, M ¥pNoT VE®V HEBGOMV EMKOVOVING £YOVV KATOKAVGEL OAES TIC
dopég tov kpatovg. ‘Exet aAldel 1 kowvovio, HOg, CUVETMG Kol TO EKTOUOEVTIKO
ocvotnua Oev Bo pmopovoe va peivel avemmpéacto omd ovty v oAioyn. Ta
teAevTalo YPOVIOL TO EPELVNTIKO EVOLOPEPOV OYETIKA HE TN OOUN Kol TNV
OOTEAECUOTIKY AEITOLPYIO TOV EKTOLOEVTIKAOV OPYAVICU®V, EXEL aVENOEL oNUAVTIKA.
Ot ekmoudevTikol opyaviopol, ®¢ ovolyTd KOW®VIKE cvothuate, Ppiokoviol og
ouvveyn Kot adtdkonn aAinAenidpacn pe to mepPdirov (Zaprovog, 1999).

Méoa and avtiv v epyacio Ba yiver mpoomdBeia, péca amd v PiAoypagio, va
depeuvnBet n évvola Tov Myétn Ko G Myeciog, va dacapnviotel | €vvola Tov
OMOTEAECUATIKOD GYOAEIOV Ko Voo vonpatodotndel n évvola Tov avolytod GyoAEiov.
OMlo avtd, 6yt vd 10 Tpioua g droiknong, dnAadn tov devbvvt TG GYOMKNG
povados aALd Tov ekmadevTikod g tééng. To evdweépov Ba emkevipmbel ota
YOPOKTNPLOTIKA TOV TTPEMEL VoL S1aBETEL Evag EKTAOEVLTIKOG TG TAENG, TOV GYOAEiov,
0 omoiog pe Pdon oavtd, amoktd 1010TNTEC MNYETN KOl €uvoel Kot eEglicoel —
OULVEICQEPEL GTN AELITOVPYIO TOV GYOAEIOV, MOTE AVTO VO KATACTEL KATA TO duvaTOV

OTOTEAECULATIKO KOl OVOLYTO GTNV KOWV®VidL.



0 eKTTASEVTIKOG 0PYAVIGOG

To o0yypovo oyoAelo amontel TV EQUPUOYN TOV KATAAANA®V GTPOTNYIKOV KOl TN
Myn amoedoemv yuoo Béuata Onwg M Pertioon TC VAKOTEXVIKNG VTOOOUNG, M
ouvepyaoio pe Qopelg, TOvg yovelg, TV Kowwmvia, M €viaén otV EKTOUOELTIKN
dwdkacio twv Néwv Teyvoloyidv, m vAomoinon KAVOTOU®Y TPOYPOUUAT®OV, T
dwayeipion g S1POPETIKOTNTOC, 1| ACPAAELN TOV LadnNTOV Kot GAla. To oyoAeio wg
KOWMOVIKO GUOTNUA OEXETOL, OO TO TEPIPAALOV TOV, TOPOLS ONANDT EKTOUOEVTIKOVG,
noONTéG KTA. Kot pe TV eKmodevTiKy dtadkacioo tapdyst anotedéopoto (eKpoég)
oNradn popeopévoug avBpomovg (Zaitng, 2005). To «oyoAeio» opileTar mg N Pacikn
HOVAd TOV EKTOOEVTIKOD GLUGTNUOTOG 1) OTOl0 «OEMETOL aTO 1010V¢ GKOTOVE, EXEL
kabopiopévo mpdypappa, eviaio d1oiknon, déxetal podnTég pe KaBoplopHeEVOLS Opovs
Kol Y10, KaBOPIGUEVO YPOVO GTOVIMV Kol TOPEXEL AVAYVOPICUEVO OO TNV Kowmvia
Kot TV moALteia TitAo omovdmvy (Zaitng, 2005).

Me 1oV 6po «EKTOUOEVLTIKOG OPYOVICUOGH 1) «EKTOLOEVTIKT] LOVAOM» EVVOOLVTOL TOGO
To. ONuUoOcl Kot To WIOTIKG oyxoAeio (Anpotikd, Ivuvéoia, Avkew, Teyvikd
Enayyelpotikd Exmoidevtipia) 660 Kot 0t 0pyovIoHOl TTOV TOpEYOVYV GAAES LOPQES
ekmaidevong, OM®G  UETOAVKEIOKY  EKTOAOEVLOT,  EMAYYEAUOTIKY  KOTAPTION,
EMUOPPMOT, ot Bilov ekmaidevor. Ot eKToUdELTIKEG HOVADES, €lval TO 1WOOUOPPOL
Kot TOAOTAOKOL opyavicpoi oe oyéon pe dAlovg opyaviopotvg (Kovtoulng M.,
1999:29-32).

H exmaidevtikn povdoda eival éva Kowvovikdé cOotua mov Ppioketonr oe dopkn
OAANAETiOpaOT HE TO €yyDTEPO N €LVPVTEPO TEPIPAAAOV TOL. ME TNV EKTONOEVTIKY
dwdkacia, 1 EKTOOELTIKN Hovada petacynuatilel ta ototyeio mov maipvel amd 10
nePPAALOV (E1GPOEC) Kol OUOPP®OVEL T «TPoldvtay NG (expoéqg), (Avopiov,
[Morokwvotavtivov, 1994: 62-79 & Muyodmoviog, 1998%:77), evd pe 1o pnyaviond g
EMOVATPOPOOOTNONG KATAPEPVEL VO PEATIOVEL TIG EIGPOES KO TIG OLAOTKOGIEG Ko VoL
d10pHAOVEL TOL OPYAVOTIKA KOl AELTOVPYIKA TNG AGON (ZaPravdg, 2003:122).

Méoa og o TETo10 EKTALOEVTIKY LOVAOO O EKTOOEVTIKOG KaAeiTon va avtamokplel
o€ TOKIAOVG POAOVG. ZTOV POAO TOV EKTOLOELTIKOV, 0 0moiog Bonbd Tovg pabntég va
AVOKOADYOUV TNV YVAOON 0E0TOIMVTIOS Ol TO CLYYXPOVO, O00KTIKG HEGO Kot
nedddovg, 6TovV POAO TOV TTAdAY®YOL OTOL Oivovtag TO TaPAdELYLa, 0ONYEl TOVG
pontég oV KaTovONnom NG OMOOEKTNG OCULUTEPLPOPAS, TNV  amodoyn 1TNG

OLLPOPETIKOTNTAG KTA, GTOV POAO TOL GLVOUOEAPOL OOV OPEIAEL VO EMIKOV®VEL



ONUOVPYIKG KOl ETOIKOIOUNTIKA UE TOVG CLVOAOEAPOVS EKTOLOEVTIKOVG, GTOV POAO
TOV VQIGTAUEVOL OTTOV TPEMEL VO VITAKOVEL GTOV O1ELOLVTI, GTOV POAO TOVL EUYVYOTN
Otav épyetal oe EmOEN ME TOLG Yovelg Tev pontdv. O ekmoudevutikdg mov
AVOAAUPAVEL KOl SIEKTEPULMVEL ATOTEAEGUATIKG 0VTOVG TOVG POAOVS LETATPENETAL GE

NYETN, TA YOPOKTNPIOTIKA TOV 0010V avAADOVTOL TOPUKATM.

Hyétnc -Hyeola

ougpwvo pe toug Everard et.al. (2004) n nysoia givan po €vvola o gvupeia amd v
évvola ¢ doiknong. H nyeoia mepthappdvel to Opapio, to amoTeAEGUATO, KOl TOVG
avOpodnovg. H dioiknon (management) amd tv GAAN €ivol TPOCAVATOMGUEVT] GTHV
TUTIKY] €QPOPUOYN OTOPACEMY, GTNV OPYEVMOOT] TOV GLGTNUATOG Kol GTY AElTovpyia
to0v opyavicpov (Everard etal., 2004). H nysoia givor pio dwdikacio doknong
emppong (Mmovpavtag, 2005), sivar «n dwdikacio emnpeacuol g oKEYNS, TOV
cLVOICONUATOV, TOV GTACEDV KOl TOV GUUTEPLPOPDV UG LIKPNG 1] LEYAANG, ATLTNG
N TumKNG opados avlponwv (oradol) and Eva dropo (nyEt), e TETO0 TPOTO DOOTE
efelovtikd wor mpdOvpo vo divovv TOoV KAAVTEPO TOLG €0WTO Yol €VO KOADTEPO
péALov» (Mmovpavtdg, 2005).
Hyeola ocbppova pe toug Rauch & Behling sivatl «n dtodikacio exidpacng OAwvV Tov
EVEPYELDV KOl OploemV €vOC opyavioloh Tpog v katevhuven g emitevéng tov
OPAUATOC KO TNG 0TOGTOANG TOV opyavicpov» Rauch & Behling, 1984:46).
H nyecla og évvolwn mepthapPaver 1kavdtnteg ovvepyaciog, emikowvoviog -
OLTPOYUATELONG, OMOTEAEGUOTIKNG HETAOOGNG TOL OPAUOTOS KOl  EUTVELONG
TPOKEWEVOL va, vAomomBel to Opapa. Ztdyog g nyesiog ivor n aveAnym vBbvng
Kot TPOTOROLVAIDV amtd dAa ta HEAN TOL opyavicpov (Zaleznik, 2004).
O Mmovpavtdg (2005) avagépel Tl TNV NYETIKN CLUTEPLPOPE TPOGdopilovy dvO
GUVIOTMOOEG:

1) «Tixdvew o ny€mng (TepleyOUevo GLUTEPIPOPAG)

2) «Ilog 10 Kavew 0 NYETNG (XOUPOKTHPAS GCOUTEPLPOPAG)
opeova pe tov EvBopomovio (2015) ot wkovOTNTECG TOL OMOTEAEGUOTIKOD MYETY
dwkpivovtor oe 000 katNyopieg: o) TIG WKOVOTNTEG TOV POA®V (KavOTnTO VO
OVTOTOKPIVETOL GTOVG SLOPOPETIKOVS POLOLG avaAoya TNV TTepioTacm) Ko ) Tig peta-
KOVOTNTES, Ol 0moieg cVUE®V Le Tov Mmovpavtd (2005) dwakpivovtal oe:

e [kovOTNnTa ONUIOLPYIKNG AYNG TOPAGEDY



e [kovOTNTa ETKOWVOVIOG
e YVOTNWKN OKEYN

e ZuvoioOnuatiK vVonuoovvn

Ot PaoikdTEPEG KOWMVIKEG KO ETIKOVOVIOKEG 0EEIOTNTEG EVOC NYETN EKTOOEVTIKOD
opyavicpov Ba propodoav Vo GUVOYIGTOVV GTIC EENG:

e EvouvaicOnon (1 enlyvoon tov cuvoicOnUatomv Kot ToV avayKov TovV GAA®V-
1 amod0YN TNG OLUPOPETIKOTNTOG),

e H evepyntikn axkpdoaon (OTTIKN ETOPY| L€ TOV GLUVOANTY, €vOdppuven Tov
CUVOUIANTY] HE TN YPNON EKPPACE®V OmOd0YNG, OULVEYNG MUIN AEKTIKY
avaTPOPOdOTNON),

e To yoduop, ®¢ emKovmviako epyareio,

e H ocvvawsOnupotiky vonuootHvn (N KOvOTHTO OIKPIONG TOV OIKOV  HOG
covalcONuatOv Kol TOV  cuvalcOnUAtOv  TOV  GAA®V-  OLTETLYVOGON-

avtoppvOuon).

‘Evog nyétmg emidéyer va xpnolpomotel d10popeTikd GTUA mMyeciog avaioyo Tnv
nepiotaon. H nyecia elvor pio moAveninedn £vvola kot 0 amoTEAEGUATIKOG GYOAIKOG
nyémg etvor owtdg mov €xel v wKavotnta va aflomolel mowkida oTVA mMyeoiag,
avayvopilovtag mowo sivar kataAAnAdtepo ya v kébe mepictaor (Brauckmann &
Pashiardis, 2008, 6m. avae. oto [aciapong, 2012:30). O [Hacwapdng (2004) opilet To
OTLA NYECIOG OC TO GUVOAO TV GUUTEPIPOPADOV KOl TPAKTIKDOV TOV YPTCLULOTOI0VV Ol
OYOAIKOT MYETEC YL VO EMNPEACOVY T GLUTEPLPOPE TOV VTOAOIT®OV HEADV TOL
EKTOLOEVTIKOD OPYOAVIGHOV.
H avryetonion tov kivddveov mov mPoKOTTOLV G€ KOTAGTOGN TEPPUALOVTIKNG
afefordotntag, n oxolkn Pertiwon Kot YEVIKOTEPO 1| GYOAKN OTOTEAEGUATIKOTNTO
GLVOEOVTUL QUECO LLE TOV POLO TOV GYOAKoV Myétn ot oyolkr| {on (IMaclapdne,
2012).
Ot Conger & Kanungo (1998) avagépovv mévie YapakTnPIGTIKE TOV YOPICUOTIKOV
nyémn :

* O&vdépketa Kat H10paTIKOTNTA.

* EvatcOnoio kot emkowvovio 610 ecmtepkd kol e&mtepikd mepPdAlov TOL

OPYOVIGLOV.

* EvaioOnoia otic avaykeg kot to TpoANUATO TV HEADY TOV OPYAVIGUODV.



* Avéinym evBuvav Kot TpOTofovAIDV.

* EvBdppuvon Tov KavoTopdy Kot 0ALOY®V 6TV KOLATOOPO TOV OPYAVIGLOV.
O Cohen opilet v myetikn wovoétTo «©¢ TNV eMOEOTTA Vo KaBodnyeic
avBpadmovg va dnpovpyodv Tpdypata to omoia dgv yvaopifovv ot 13101 6TL UTOPOVV Va
EMITUYOVV N OeV Yvmpilovv OTL eivan amapaitnto va yivouv mpaypatikétnToy (Cohen,
1990:215).
O nyéteg éxovv HakpompOBecUd OPOLLD, TOVG EVOLAPEPEL TO UEALOV, 1) KOLVOTOMIO, M
aAloyn, HAOLV otV Kapdld TV GLVOSEAP®V TOVG, gumvéovv, kepdifovv Tov
ogPacpod kol v gumiotoovvn tovg (Kets De Vries, 1993) éxouv upnAég mpoodokieg
TOOO ylO. TOV €QUTO TOUG OCO0 KOL YO TO TIPOOWIILKO TNG OXOALKAC HovadaG. omoTteEAOVV
napadetypo kot mpdTLMO, TAiPVOLV TPMTOPOLAIES, emvoohv evalhakTikég HeBOOOLG,
KOLVOTOHOVV, OMLOLPYOVV EVKOIPIES KOl TIC 0EIOTOL0VV, OVATTOGGOVV VEOUG MYETES Kot
aQPNVOLV G TapaKaTabnKn Evav vy opyaviopo (Mrovpavtag, 2001).
‘Evac nyémg €xet v wovotnta va aokel emppon. To ydpopo kot 1o dpapa
OmOTEAOLV TO OIMTLYO HE TO OmOio, EMTEAEITAL T OMOTELECUATIKY] EMPPON| ©G
ocoumeprpopd. Emppor| mov ackeiton and Poabid avOpomiveg oyécelg, 0mov OAot
yivovtal evepyol GLUTAPAGTATEG TOL 0pdpatog Tov nyétn (EvBvpomoviog, 2015).
Ta yapaxtmpiotikd tov exttvynuévov nyétn, (Green, 2001), uwopovv vo. GLVOYIGTOVV
oT1g €ENG Katnyopieg:

- Anovpyia kot petddocn Kotvol opapatog.

- [Ipo®Onon kotavepunuévng nyeciog.

- Anpovpyia GLALOYIKTG KOVATOVPOG.

- Katavonon kot avantuén mpocmmikov (dnuovpyio pobnctokng kotvotrag).

- [Ipocomikdtnro.

- Anpiovpyia TopAyOYIK®OV GYEGEMV LLE TOVS YOVEIS KOl TNV KOWOTNTA.
Etvar moAd onuavtikn n demaen tov nyém pe 10 eEmtepikd meptPdAlov Kot Kupimg pe
TOVG YOVELG KOl TNV KOwoTNTo, Kabdc 1 aplovViK] GxEon aVTOV anoTerel mapdyovto
emitevéng evog amoterecpatikov oyoieion. Omwg avapépovv ot Leithwood «.é. (2006), o
EMTUYNUEVOG NYETNG TPETEL VO GTOYEVEL VO OVATTTOEEL EMOIKOOOUNTIKEG OYEGELS LLE TOVG
YOVEIC KOl TN KOWOTNTA, £TGL MOTE VO GUVOEGEL ONLOVPYIKA TI GYOAIKY] LOVAdQ LE TO

gupuTEPO TTEPIPAALOV GTO OTOT0 AEITOVPYEL.



AVOL(TA KOWWWVIKA CUGTINATA

Zoupwvo pe tov Mmovpovtd k.0.(1999), ta kowvwvikd cuothupota dtokpivoviar oe

dvo Baocikég Katnyopiec:
1) 1o Khelotd, 6mov dev VIEapyEL oAANAETIOpacn pe To TEPPAALOV (ECOGTPEPN

GLOTNLOTA) KOl
2) T avolyTA KOWMVIKG CLGTAUOTO, OOV TO KOWMVIKO GUGTHN OAANAETIOPA

Kol aAAnAeEaptdTon omd To mEPPAALOV TOVL.

"Evag eKmodguTikog 0pyoviGHOS Yo VoL €ival avolyTtd KOWmVIKO GUGTNLO TPETEL VO,
aAANAemidpd cuveymg pe to eEmtepkd mepifaiiov (Hoy & Miskel, 2013:269). Avtod
OLVETAYETOL OTL Yio Vo, aSloAoyn0el  COUTEPIPOPE TOV EKTOOEVTIKMOV TPETEL VL
etvar yvootol ot akdilovBor mepiariovtikol TopAyovTeS: KOWVOVIKOL, TOMTIGTIKOL,
OKOVOLKOT, dNpoypaplKoi, TOAMTIKOL, VOUKol Kot teyvorloyikol. Avtol ennpedlovv
GUECH TNV ECMTEPIKY] AELTOVPYIO TOV EKTOOELTIKOV opyoviopov (Opeavog K.d.,
2005). Emmpocheta o TTaoiapdnc (2004) avaeépel OTL 01 EKTULOEVTIKEG OPYOUVDOELS,
N  KOTAPTION- EUMEPIO. TOV  EKTAOEVTIKOV, Ol 7Yovelg, m voupobecia, ot
(OPOAOYOVUEVOL, 1 EKKANGIOL Kol Ol GUVOIKOAMOTIKEG OPYOVMGES Elval Ot
ONUOVTIKOTEPOL TTaPAYOVTEG TOL €ETEPIKOD TEPIPAALOVTOC TOoL emnpedlovv TOV

EKTOLOEVTIKO OPYOUVIGUO.
‘Eva tapoyddeg eEmtepicod mepiBdirov givor mbBavoe va eumodiler v emitevén tov
OKOTOV KOl TOV EMUEPOVS GTOYWV TOV EKTOOEVTIKOD 0pYavicuov. ‘Etot ta kovevikd
CLUCTAUOTA, YO VO OVTILETOTICOVY TOLG KIVOUVOLG, OVOTTUGCOLV  UNYOVIGHOVG
aVTOTPOCTUGING (Ec™TEPIKOVE Kol eEmTEPIKOVC) 0o awTovE Tovg Kivdvvovg (Everard

& Morris, 1999).

ATIOTEAEGLATIKO GYOAELO

AmotedeopotikoTnta copeovae pe tov Iloviomovio (1983:58) elvar «to péyebog
gkelvo TOL OpyavIGHOL Tov yapaktnpilelt v wovotnTo Kot duvatdTNTA TOL Vo
neTvyaivel Tov okomd tovy. O okomdg Ba mpémel va glvol amAog Kol KoTovontog,
kaBmdg o1 adplotol 6TOYXOL dLGYEPAivOLY TNV KOTOVONGoN. XTnV eKmaidgvon 1
QTOTIUN GO TNG OMOTEAEGLOTIKOTNTOG ivot TOAD dVGKOAN. £2G amodoTikdtnTa opileTan
10 péyebog ekeivo mov ekPPAleEL TNV KOVOTNTO EVOC OPYAVIGUOV VO, TPOYUOTOTOLEL

TOV GKOTO TOL UE TO eAdy1oTO duvatod kOoTog (ITowddmoviog, 1983). Zvuvenmdg Yo va



KOTOOTEL VOGS OPYAVIGHOS OTOO0TIKOG TPEMEL KATAPYNV VO KATOGTEL ATOTEAEGLATIKOG
KOl KOTOMY VO TPOYLLOTOTOLEL TOVG GKOTOVE TOL E TO EANYIOTO dLVATO KOGTOC.
Ymv eknaidevon dev eivar €0KOAN 1 HETPNOT TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTAG KOL TNG
amodoTikdTTaG KaODG O émpeme vo OmPNOOLUE TNV EKTOUOEVLTIKY] HOVASH ™G
HOVAOQ TaPOYyMYNG LE CLYKEKPIUEVES EICPOLES, TIG OTTOIEG LEGOL OO TNV EKTOOEVTIKN
dwdwacio petaoynuatifel oe exkpoés. Mepikol HETPOVV TNV OMOTEAECUATIKOTNTO, LLE
Baon ta amotedéopata amd eetdoelg (deiktng) oyoAlkés, movelhaduésg KTA. Opmg
po TETolo TPOoEYYIoN 08V OMOTIUA TOPAYOVTEG OTMG TNV EMITELEN KOWMVIKMV-
YUYOAOYIKOV GTOY®V, TNV avAmTtuén NG KPUIIKNG OKEYNG, TN GLVOLGONUATIKA
QCQAAELD TOV HOONTOV, TO HOPPMOTIKO, KOWMOVIKO, TOMKO EMIMESD, TIG EUQPUTEC
KOVOTNTEG TOV SOUCKOUEV®V, TIC OPOPEG GTNV LAIKOTEYVIKN vtodoun KTA. 'Etot ot
OUYYXPOVEG EPEVVEG OTOOEXOVTAL EV UEPEL TN UETPNOT TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG WE
Baon v emidoon tov pobnTtdv oaAAd mopdiinio mpoomabodv va TpocdlopicovV
TAPAYOVTEG OTMG M Ol0IKNOT TOV GYOAEIOVL, Ol TpOTOL ANYNG amopdcemv, 0 Moo
TOV EKTUOEVTIKAOV, 1 GUVOIGONUATIKN EMIO00T TOV HLoBNTOV Kol 0 TPOTOS AoKNONG
nyeoiog (Ogopriong, 1994:50). Zopewva pe tov Levacic (1995) anoteleopatikotnTo
etvat va KAVeELS 1o 6OOTA TPAyHOTE EVA OTOd0TIKOTNTA EIVaL Vo KAVELS TO TPy LOTOL
cMOTA.
oupwvo pe tov R.Edmonds (1979), mapdyovteg evog omoTELEGHOTIKOD GYOAEIOV
etvau:

1) moyvpn dwoiknon,

2) oyoMko KAipo mov gyyvdton T podnoiaxn tpododo,

3) vyYNAéc TPOGOOKIES YO TIG LOONTIKES EMOOOELS,

4) coeéc TA0iIG1o 0EIOAGYNONG TOV LOONTIKOV ETOOCEMY Kol

5) éupoomn oty amodKTNoT PUACIKOV LOPOOTIKOV SeEI0THTOV.

Yopunepdopota

[Mapardve &ywve mpoomdHeio va S100aeNVIGTOOV 01 EVVOLEG TOV MNYETI, TOL OVOLYTOV
EKTOOEVTIKOY GUGTNUATOS, TOL OMOTEAEGHOTIKOV GYOAEiOL. ZVOUQOVO HE OO
EmOONKOY, 0 OTOTEAECUOTIKOG EKTOOELTIKOG TPEMEL Vo dabétel yovpop, opbn
Kpion, aKepoldTNTA YOPOKTAPO, KOAN opydvwon Ttdéng, evBovolacud, caenvela,
GpTIOL YVAOOT TOVL OVTIKEWWEVOD, GYEOOHO podnuatog, va emPpafevel kol va

EMOVATPOPOOOTEL GLVEXDS TOVG HaBNTEG TOL, ['evikOTEPO 0 EKTASELTIKOG Yo VL



KOTOOTEL MYETNG €VOG OMOTEAECUOTIKOD KOl OVOLXTOV OYOAElov mpémer va eivon
OLOTNUOTIKOG, QIMKOG, Vo €YEl IKOVOTNTEG TPOPOPIKNG EMKOWMVIOG, Vo &ivol
evBovodong, va eCatopukedel ™ ddaokaAie Tov Kot vo aflomolel To cuyypova
TEYVOLOYIKA pésa Kot peBoddovg ot mandaymykn dtadikacio (Avopeaddkng, 2010).

O ekma1devTIKOG OC NYETNG EVOG AMOTEAEGHATIKOD KOl OVOLYTOV GYOAEIOV OQEiAEL VU
€XEL OPOLLOL, TO OTTOIO VO, TO YVOGTOTOLEL KO VO EUTAEKEL GTT| O1AOIKAGTIO TPOYUATOONG
TOV OAOVG TOVG Qopelg (ecmTepkolg kol e£mTEPKOVS) TOL oyetilovtonl pe v
EKTOLOEVTIKT HOVAdA. AVTOG O EKTOUOEVLTIKOC £YEL TNV KAVOTNTA VO OOKEL Emppon,
YOPIG Vo TO EMOIDKEL, VO YIveTol TPOTLTO Yio. TOVG UAONTEG TOVL KOl YL TOVLG
GLVAOEAPOVC TOV, VO, EYEL KAAEG- ETOIKOOOUNTIKEG OYECELS E TOVG YOVELS.

Av por ekmadevTikn Hovada OlofETel EKTAOEVTIKO UE TETOLO YOPUKTIPIOTIKG,
opeidetl va Tov aglomotel Tpog 6PeAOG TG 010G AALG Kot TG EKTOUOELONG YEVIKOTEPQL
Kot givol  emakoAovBo OTL T M EKTAOELTIKY povada Ba kataotel mePlocOHTEPO

OTOTEAEGLLOTIKT] KOl OTTOOOTIKN.
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